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CoOmo usar este estudio
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El presente estudio se ha dispuesto de forma estructurada para dotarlo de
interactividad. En una primera presentacion de diapositivas, se pueden encontrar las
presentes instrucciones de uso, una breve introduccion que trata de ofrecer ciertos
fundamentos para entender el sistema institucional, y un primer nivel organizativo que
presenta los principales ministerios del pais y otras entidades destacables. Para
avanzar o retroceder en la presentacion, se pueden utilizar las flechas del teclado.

Esta primera lista de ministerios y otras instituciones de interés, se puede ampliar. Si
se pulsa sobre cada uno de los cuadros, se abre una presentacion especifica que
ofrece un esbozo de la estructura interna de cada institucion. Para volver desde una de
estas presentaciones detalladas al indice, basta con pulsar “escape” en el teclado.

En estas subpresentaciones, por lo general, a la izquierda se presentan los grupos
empresariales u otras entidades que dependen directamente del ministerio. A la
derecha, se encontraran descripciones y nombres de entidades subordinadas al ente
gue se sefala en la parte izquierda. En ambos casos, y siempre que sea posible, se
ofreceran enlaces (que se distinguiran por aparecer subrayados) a las paginas web
oficiales de cada entidad o a sitios en internet que ofrezcan ulterior informacion.

Se ha hecho especial énfasis en las empresas con capacidad para realizar
importaciones. Se les ha tratado de dar visibilidad, remarcando los cuadros que
ocupan y situandolas en las partes mas visibles.
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Se ha hecho especial énfasis en las empresas con capacidad para
realizar importaciones. Se les ha tratado de dar Vvisibilidad, remarcando
los cuadros que ocupan Yy situandolas en las partes mas Vvisibles.

Ademas, en la presentacion-indice encontraremos un vinculo a un resumen que
recoge una enumeracion de las principales importadoras y su ubicacion en la
estructura, sin ponerlas en relacion con las empresas para las que trabajan. Dentro de
esta presentacion, haciendo clic sobre el nombre de la importadora, también se podra
acceder a la ubicacion de ésta dentro de su ministerial, lo que normalmente ofrece una
idea de las empresas con las que se relaciona y con su posicion jerarquica.

Por otra parte, se han sefialado algunas empresas sobre fondo rayado. Estas
son las empresas mixtas que tienen capital espanol vy, por ello,
entendemos que también puede ser interesante que sean faciles de localizar.

Pese a que la presentacion de instituciones dentro de cada ministerio trata de seguir
un orden ldgico, muchas veces encontraremos en una misma diapositiva varias
empresas 0 entidades que poco tienen que ver, salvo su pertenencia a una misma
estructura ministerial. Por ello, advertimos que la presentacion en una misma slide de
varias instituciones no tiene mas objetivo que la economia de espacio en el estudio. La
jerargquia entre instituciones se establece entre las que aparecen a la izquierda y a la
derecha, y no entre las que aparecen arriba y abajo en una misma diapositiva.
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La actividad econdmica cubana esta protagonizada casi exclusivamente por el Estado.
Sin embargo, no todas las empresas estatales tienen los mismos objetivos,
no todas funcionan igual, ni tienen la misma capacidad de pago.
Por este motivo, resulta especialmente interesante el andlisis de la disposiciéon
organizativa estatal y su convergencia con la estructura empresarial.

El analisis no trata de ser exhaustivo; seria muy dificil abarcar todas las instituciones
que forman parte del Estado y tienen una dimension econOmica y comercial.
También, seria muy complicado acertar con la posicion jerarquica de cada entidad,
pues el sistema es intrincado y esta sometido constantemente a modificaciones.

No obstante, tenemos el convencimiento de que el esquema puede resultar util y
ofrecer un marco general bastante indicativo de cémo funciona el sistema empresarial
cubano.

En especial, resulta de interés el estudio de las empresas que tienen facultades de
importacion (su relacidn con otras instituciones, su dependencia organica...), pues
éstas seran los principales interlocutores validos para la empresa espafiola.




Introduccion

OFICINA ECONOMICA Y

EMBAJADA N
DE ESPARIA COMERCIAL DE ESPANA

LA HABANA

La estructura tipica (si bien muchas de las principales corporaciones del pais escapan

a estas formulas) se establece en tres niveles:

Ministerio
!
Grupo(s) empresarial(es)
!
Empresas
(entre ellas, suele haber una o varias
importadoras)

Se ha de tener en cuenta que hay grupos empresariales con mayor capacidad
financiera y con mayor autonomia respecto a la direccion de los ministerios a los que
pertenecen que otros. En general, suelen ser corporaciones que desarrollan sus
actividades en sectores economicos estratégicos para el pais; fundamentalmente nos
referimos a empresas generadoras de divisas, es decir, que producen para el mercado
exterior o que venden productos en peso convertible en el mercado interior.

Para acceder a una introduccion mas pormenorizada a
puede pulsar el siguiente enlace.

cerca del estudio, se
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Consejo de Estado

Contraloria General de la Republica

Ministerio del Azucar Ministerio de la Agricultura

Ministerio de Ciencia,

) : : Ministeri | Comercio Interior
Tecnologia y Medioambiente SIS el SemEEe (nfsie

Ministerio de la Informatica

. . Ministerio de la Construccion
y las Comunicaciones

Ministerio de Economia

Ministerio de Cultura o
y Planificacion

Ministerio de Educacion

Ministerio de las Fuerzas Armadas

Ministerio de Finanzas y Precios : :
Revolucionarias

Ministerio de la

) ) - Ministerio de la Industria Basica
Industria Alimenticia
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Ministerio de la Industria Ligera

Ministerio de la Sideromecanica

Ministerio del Interior

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Trabajo

y Seguridad Social

Ministerio de Justicia

Ministerio de Salud Publica

Ministerio de Transporte

Resumen de instituciones y sus principales importad oras
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Consejo de Estado

Grupo Importador de la Oficina
SERVAIFOINT del Historiador

CIMEX

Ministerio del Azucar (MINAZ)

AZUIMPORT

Ministerio de la Agricultura (MINAG)

TABACUBA Citricos Caribe
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Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medioambiente (CITMA)

EMIDICT SERVICEX Departamento 4

Ministerio del Comercio Interior (MINCIN)

COMIMPORT

Ministerio de Informatica y Comunicaciones (MIC)
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Ministerio de la Construccion (MICONS)

IMECO CUBAHIDRAULICA

Ministerio de Cultura (MINCULT)

ENPSES
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Ministerio de la Fuerzas Armadas Revolucionarias (MINFAR)

Ministerio de la Industria Alimenticia (MINAL)

CAREXIM CONFRUVE

CONFITEL ALIMPEX

Comercial AVOS ACEPEX

APROPES
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ABAPET

EINI
COGEOMIN
QUIMIMPEX

ENERGOIMPORT

Ministerio de la Industria Ligera (MINIL)

ECOIMPEX DUJO Import-Export

SUCHEL Import-Export
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Ministerio del Interior (MININT)

COMEXIM

EMIAT
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Ministerio de la Salud Publica (MINSAP)

MEDICUBA

Ministerio del Transporte (MITRANS)

SUMARPO EIGT

Ministerio del Turismo (MINTUR)

Comercializadora ITH ABATUR
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Ministerio del Comercio Exterior (MINCEX)

ALIMPORT CONSUMIMPORT

MAQUIMPORT MAPRINTER

QUIMIMPORT METALCUBA
CUBAEXPORT EMED

Inversiones Locarinos

AVIAIMPORT CUBACATERING

CUBADEPORTES RTV Comercial



Consejo de Estado

Direccion de Compras e
: Importaciones (SERVIMPORT)
Palacio de
Convenciones PABEXPO, EXPOCUBA,
Inmobiliaria Siboney-Palco,
(PALCO) Club Habana, Hotel Palco,
restaurantes, supermercados...
Grupo Importador de la Oficina
Oficina d_el Historiador HABAGUANEX (hoteles, o oo
de la Ciudad de La restaurantes, comercio c38
minorista...), Empresa de Fom
Habana (OHCH) Restauracion de Monumentos, 53¢
Empresa de Rehabilitacion g2
Malecén, Inmobiliaria Fénix... 2<
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CIMEX

Division de Ventas Mayoristas,
Marcas y Exportaciones: rones
Varadero y Caribbean Club;
café Cubita; refrescos
Tropicola, Cachito, Najita 'y
Jupifa; helados Tolon

S
7 R Division Logistica
Corporacién 5 J
CIMEX s Divisién Tecnoldgica: Tecun
= (informética y comunicaciones),
S Climax, Abc, Canon, g
2 Energocimex, Inversiones
A || Turisticas, Audiovideo de Cuba it
Zona Especializada de o a0
Logistica y Comercio 538
(ZELCOM): zona franca Fom
Agencia de Servicios "ms
Aduanales (ADESA) [%




Corporacion

Div. Mayorista

(cont.)

Division Automotriz

Melfi: transporte maritimo

Empresa Cubana de Servicios
(ECUSE)

CIMEX

Division Minorista

Servicentros Cupet-Cimex

Photo Services

Cafeterias El Rapido

Tiendas Panamericanas

Cubapacks: mensajeria,
paqueteria y venta por catalogo

La Maison: moda

Cerrajeria Integral
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Corporacion
CIMEX

Division Turistica: antes englobaba
Havanatur, que pasoé a depender del
MINTUR

Financiera Cimex

Otros negocios: joyeria Coral Negro,
Comercial Contex, Producciones
Abdala, Inmobiliaria Cimex, Publicimex,
Telecable Internacional, Gcate,
Consultoria Juridica Internacional...

ALBET

Exportador de software
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Ministerio del Azucar (MINAZ)

Empresa Importadora para la Agroindustria
Azucarera (AZUIMPORT)

44 Centrales azucareros en funcionamiento

Empresa de Ingenieria
y Servicios Tecnicos
Azucareros
(TECNOAZUCAR)

Produccion de azucar y
derivados (alcohol, ron,
caramelos, tableros de
bagazo...). También
comercializa esos productos y
ofrece servicios técnicos
relacionados con el sector

Empresa Exportadora de la Agroindustria
Azucarera (AZUTECNIA)
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Instituto Nacional de Investigaciones de la
Cana de Azucar (INICA)

Instituto Cubano de Investigaciones de los
Derivados de la Cana de Azucar (ICIDCA)

Instituto Cubano de Investigaciones Azucareras
(ICINAZ)

Empresa de Servicios de Transporte y Talleres
del MINAZ (TRANSMINAZ)

Grupo Empresarial de Construcciones
Azucareras (GECA)
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Grupo Empresarial de
Aseguramiento del
MINAZ (AZUGRUP)

Dentro, entre otros:
Comercializadora de Servicios
Agroquimicos (ECSAQ):
importa a traveés de
QUIMIMPORT (MINCEX)

Instituto de Proyectos

Estudios relacionados con el
sector: agricolas, industriales,

Azucareros tecnoldgicos,
(IPROYAZ) termoenergéticos. ..
Havasoft Proveedor de servicios de

informatica del MINAZ
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Ministerio de la Agricultura (MINAG)

Importa insumos

Citricos Caribe

Comercializa y exporta citricos

vavivawa 2 4%

Empresa Citricola Victoria de Girdn

Grupo Empresarial Produccion y venta de
LABIOFAM medicamentos biol6gicos
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Grupo Empresarial de
Agricultura de
Montana

Produccion y venta de café,
cacao, carbon vegetal, miel...
Exporta a través de
CUBAEXPORT

Empresa de Frutas
Selectas

Dentro, entre otros:
Comercializadora Caribena

Combinado Avicola Nacional y Pienso (CANP)

Centro Nacional de Sanidad Vegetal (CNSV)
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Ministerio de Ciencia, Tecnologia y

Medioambiente (CITMA)

Grupo Empresarial de
la Ciencia, la
Tecnologia vy el
Medioambiente
InnoMax

CITMATEL: Comercializadora

de servicios telematicos

Empresa de Gestion del
Conocimiento vy la Tecnologia
(GECYT): Consultora del sector

Convenciones Capitolio
de La Habana

Inversiones Gamma: serviclios
tecnoldgicos
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Servicex Departamento 4

importadora del Grupo

Centro Nacional de
Investigaciones Cientificas

(CNIC)

Centro de Ingenieria Genética y
Biotecnologia (CIGB)

Polo Cientifico del Instituto Finlay: comercializa a
Oeste de La Habana través de Vacunas Finlay

Centro de Inmunologia .

Molecular (CIM) ’

Centro de Inmunoensayo: ff
comercializa a través de 399
Tecnosuma 533
) o F)I'I
Instituto de Medicina Tropical 5 ﬁg




Polo Cientifico del
Oeste de La Habana
(cont.)

Centro Nacional de
Biopreparados (BIOCEN)

Heber Biotec

Centro Nacional de Sanidad
Aqgropecuaria (CENSA)

Centro de Neurociencias
(CNEURO)

Centro de Produccion de
Animales de Laboratorio
(CENPALAB)

Centro de Quimica
Biomolecular

Laboratorios de la Universidad
de La Habana

Centro de Investigacion y
Desarrollo de Medicamentos
(CIDEM)
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Centro de Quimica
Farmacéutica (COF)

Centro Internacional de
Restauracion Neuroldgica
(CIREN)

Centro de Investigaciones
Meédico Quirurgicas (CIMEQ)

Laboratorios Dalmer

Polo Cientifico del —— —
antas farmacéuticas
Oeste de La Habana con lineas de produccion

(cont.) de genéricos: Novatec,
Aica y Liorad

Instituto de Informacion
Cientifica y Tecnolbdqgica
(IDICT): su direccion de
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Inteligencia empresarial, 3 § =
denominada Consultoria 13 %
Biomundi, ofrece en el 5 oS
mercado servicios de i g §f
consultoria estratégica 2<




Centro de
Aplicaciones
Tecnologicas v
Desarrollo Nuclear
(CEADEN)

Investigaciones sobre energia
nuclear y servicios para
diversos sectores: salud,
agricultura, industria,
produccion farmaceutica...

Centro de Gestion de

la Informacion y
Desarrollo de la
Energia
(CUBAENERGIA)

Centro de informacion
especializada en energia
nuclear y procedente de

fuentes renovables. Realiza
publicaciones sobre dichas
materias

Sistema Nacional de
Informacion Energética (SNIE)

Oficina Cubana de Propiedad Industrial (OCPI)

Instituto de Investigaciones en Normalizacion

(ININ)
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Ministerio de Comercio Interior (MINCIN)

Empresa Importac_lora Importa para cubrir las
para el Comercio necesidades del MINCIN —
Interior (libreta, distribucion en

(COMIMPORT) moneda nacional...)
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Ministerio de la Informatica vy las

Comunicaciones (MIC)

Grupo Empresarial de

Agrupa entidades relacionadas
con electronica, informatica y
telecomunicaciones

la Electronica

Sociedad Cubana para las
Telecomunicaciones
(CUBATEL): instalacion de
redes y servicios de telecom

Empresa de Antenas
de Villa Clara

vavivawa 2 48 %]
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Grupo Empresarial de

Empresa de Componentes
Electronicos (CCE)

Empresa Productora de
Técnica Electronica (EMCO-
GEDEME)

Empresa de Equipos
Electronicos (EPROELEQC)

Empresa Industrial
Electronica (EIE)

la Electronica (cont.)

Gran Kaiman Teleco (GKT)

Empresa de Servicios
de Aseguramiento de
la Calidad (ESAQC)

Instituto Central de
Investigaciones Digitales (ICID)

Instituto de Investigacion y
Desarrollo de Comunicaciones
(LACETEL)
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COPEXTEL: importadora y
distribuidora de equipamientos

Corporacion Copextel

Agrupa empresas que
comercializan productos
técnicos y proveen servicios
especializados de ingenieria en
muy diferentes ambitos

Divisiones

Antsys Radiocom

Antsys Sistemas

Audiomax

Comerciales

Conet

Daisa
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Corporacion Copextel

(cont.)

Divisiones Comerciales (cont.)

Ecosol Electric

Ecosol Energia

Ecosol Hidraulic

Ecosol Matelec

Electrohogar

Elevadores

Gerproyect

Publicidad Gong

Helposs

Integracion de
Tecnologias (INTEC)

Maxso

Mayorista de Equipos

de CoOmputo MPC

Mundo Ofimatico
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Corporacion Copextel

(cont.)

Divisiones Comerciales (cont.)

PC Max

Seitron

Sistemas Informaticos y

Software (SIS)

Tecxo

Teqgos Refrigeracion
y Clima

Teqos Equipamiento
de Gatronomia e
Insumos Hoteleros

TVS

Visionica

Otras divisiones: Antel,
Datec, Desic,
Electronica General,
MGelposs, Reclisah,
Standard Computer...
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Empresa de
Telecomunicaciones
de Cuba (ETECSA)

Empresa mixta (Telefonica
Antillana + Telecom Italia) que
provee el servicio de telefonia

fija y movil, nacional e
internacional. También se
ocupa de otros servicios de
telecomunicaciones y de las
cabinas publicas

Departamento de Compras
de ETECSA

Movitel

Telecomunicaciones moviles:
trunking, radiocomunicacion,

paging...

Empresa Nacional de
Software (DESOFT)

Desarrollo de aplicaciones para
la gestion empresarial

Empresa Productora
para la Técnica
Electronica (SOFTEL)

Soluciones informaticas para el
sistema de salud
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Empresa Nacional de

Automatizacion
Integral (CEDAI)

Automatizacion industrial

Empresa de Consultoria v Sequridad

Informatica (SEGURMATICA)

Empresa de
Sequridad Inteqgral
(SEISA)

Sistemas integrales de
seguridad llave en mano

Empresa de Radiocomunicaciones y

Difusidon de Cuba (RADIOCUBA)

Empresa de Correos de Cuba (ECC)

Cutisa-DHL

Servicios de correo y
mensajeria
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Avante

Consultora de negocio

Delfos

Consultora de informatica y
telecomunicaciones

Agencia de Control y Supervision (ACS)

Oficina para la Informatizacidon (INFOSOC)

Oficina de Sequridad para las

Redes Informaticas

Centro Coordinador para la Formacion vy el

Desarrollo del Capital Humano (FORDES)

2|
210
i
o>
> >

IU
<%

euegeH e ua

eyeds3 ap [e101awo)
A ed1wou023 eulyO



Ministerio de la Construccion

(MICONS)

Grupo Industrial de
Suministros y
Transporte a la
Construccion
(GESTCONS)

Empresa Importadora y
Exportadora de la Construccion
(IMECO)

Comercializadora Escambray

Empresa de Comercializacion y
Montaje Especializado (ECME)

Instituto Nacional de
Recursos Hidraulicos

Empresa Central de Equipos
Hidraulicos (Cubahidraulica)

Aguas de La Habana

(IRNH)

Centrales minihidroeléctricas
(175 en funcionamiento, 26
conectadas al SEN)

vavivawa 2148 %L
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Grupo Empresarial de

Empresa de Proyectos para
Industrias Varias (EPROYIV):
asesoria técnica en arquitectura

e ingenieria

Empresa de Proyectos de
Obras de Arquitectura N° 2
(EMPRQOY-2)

Diseno e Ingenieria de

la Construccion
(GEDIC)

Empresa de Proyectos para la
Industria Basica (EPROB)

Empresa de Proyectos de
Arquitectura e Ingenieria de
Matanzas (EMPAI)

Empresa de Proyectos de
Arquitectura e Ingenieria de
Villa Clara (EMPROY-VC)
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Grupo Empresarial de
Disefo e Ingenieria de

EES Empresa de Diseno e
Ingenieria (EDIN)

Empresa de Proyectos de
Ingenieria v Arquitectura N° 15

(EMPRQOY-15)

Empresa de Diseno
e Ingenieria de
Guantanamo (EDI)

la Construccion
(GEDIC) (cont.)

Empresa de Informatica y
Automatizacion para la
Construccion (AICRQOS)

Empresa de Proyectos de
Obras de Transporte (EPOT)

Empresa de Proyectos de
Ingenieria y Arquitectura N° 11

(EPIA-ONCE)

2|
2108
m
o
3>
>
o
5>

eueqeH e us
3 ap [elnlawo)
A eolwiou023 eudYO

eueds



Empresa de Diseno

_ e Ingenieria de Cienfueqos
Grupo Empresarial de (IDEAR)

Diseno e Inqenlefla de Empresa de Arquitectura de
la Construccion Interiores y Disefio Gréfico
(GEDIC) (cont.) (D’ARQ)

ENIA - INVESCONS
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Centro Técnico para el Desarrollo de Materiales
de Construccion (CTDMC)
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Grupo Empresarial de

Empresa de Servicios de
Ingenieria de La Habana
(ESIHA)

Empresa Constructora de
Obras de Arquitecturas e
Industriales del Norte de La

Habana (ECOAI Norte)

la Construccion de La
Habana (GECHAB)

Empresa Constructora de
Obras de Arquitecturas e
Industriales del Norte de La
Habana (ECOAI Este)

Empresa Constructora de
Obras de Arquitecturas e
Industriales del Norte de La

Habana (ECOAI Oeste)

Empresa Constructora de
Obras de Arquitecturas e
Industriales del Norte de La
Habana (ECOAI Centro)
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Empresa de Produccion
Industrial de La Habana (EPIH)

Empresa de Producciones
Metdlicas de La Habana

(EPMH)

Empresa de Servicios a
Trabajadores de La Habana

Grupo Empresarial de (ESTH)
la Construccion de La Empresa de Transporte de La
Habana (GECHAB) Habana (ETCH)
(cont.) Rometal: fabricacién y montaje

de puertas metalicas

Filial de Informacion de la
Construccion de La Habana
(FIC Habana)

Empresa de Materiales de la
Construccion de La Habana
(EMC Habana)
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Grupo Empresarial de

Empresa Constructora de
Obras de Ingenieria n°12
(ECOING 12)

Empresa Constructora de
Obras de Arquitectura n°37
(ECOA 37)

ECOI N°6

la Construccion de
Cienfuegos (GECC)

Empresa de Servicios de
Ingenieria de Cienfueqos

(ESIC)

Empresa de Produccion
Industrial de Cienfueqos (EPIC)

MICALUM: carpinteria de
aluminio vy cristal

Empresa de Talleres
Cienfueqos (EQUITALL)
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Grupo Empresarial de

Empresa de Transporte y
Comercializacion de
Cienfueqgos (ETCQC)

la Construccion de
Cienfueqgos (GECCQC)
(cont.)

Empresa de Servicios
Energéticos Especializados de
Cienfuegos (ESEEC)

Empresa de lzaje Cienfueqos

(EIC)

Empresa de Servicios Técnicos

de Defectoscopia y Soldadura
(CENEX)

Grupo Empresarial de

Empresa de Producciones
Metalicas (DURALMET)

la Construccion de
Las Tunas
(CONALZA)

Empresa de Servicios de
Ingenieria de Las Tunas (ESI)

Empresa de Disefno e
Ingenieria de Las Tunas
(CREVER)
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Grupos Empresariales
de la Construccion
en otras
circunscripciones

Matanzas (GECMA)

Varadero (GECV)

Sancti Spiritus

Holguin (GECH)

Camaguey

Isla de la Juventud

Granma

Ciego de Avila

Santiago de Cuba

Guantanamo

Pinar del Rio

Villa Clara
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Empresa de
Transporte de la
Construccion de Pinar

del Rio (TRAYCO)

Servicios de transporte de
cargay pasajeros;
servicio post-venta

(reparacion, mantenimiento,
repuestos...); alquiler de
equipos para la construccion y
de izaje

Empresa Central de
Equipos de la
Construccion

Entre otras empresas, incluye
Cubiza

Importa a través de IMECO

Union de Empresas
Constructoras del
Caribe (UNECA)

Servicios de consultoria,
direccion y ejecucion de obra.
Presencia internacional

Importa a través de IMECO
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Grupo de
Promociones

Artisticas vy Literarias e D Arte. Acencia d
gencia D’Arte, Agencia de
(ARTEX) Viajes Paradiso, Discografica
Bis Music, Portal Soy Cubano,
EnsenArte, TurArte, Clave
Cubana, Musicalia...
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Empresa de
Grabaciones y
Ediciones Musicales

(EGREM)

Representaciones
Culturales (RECSA)

Importadora de insumos para
artistas

Exportadora de producciones
de arte cubano

Se encarga de la produccion de
discos y su comercializacion a
través de tiendas propias.
Ademas, gestiona las Casas de
la MUsica

Representa empresas
extranjeras
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Grupo Empresarial
del Ministerio de
Educacion Superior
(GEMES)

Empresa Nacional de
Produccion y Servicios a la

Educacion Superior (ENPSES):
Importa para las universidades

Centro Internacional de La
Habana (CIH): consultoria
juridica y econdmica

Empresa Editorial Poligrafica
“Félix Varela”
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Universidad de

La Habana

Centros de Estudios e Investigaciones

Centro de Biomateriales
(BIOMAT)

Centro de Estudios de
Administracion Publica (CEAP)

Centro de Estudios
Demograficos (CEDEM)

Centro de Estudios de la
Economia Cubana (CEEQC)

Centro de Estudios de
Migraciones Internacionales

CEMI

Centro de Estudios para el
Perfeccionamiento de la
Educacion Superior (CEPES)

Centro de Estudios de Salud y
Bienestar Humano (CESBH)
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Universidad de

La Habana

Centros de Estudios e Investigaciones (cont.)

Centro de Estudios
Hemisféricos y sobre los
Estados Unidos (CEHSEU)

Centro de Estudios de Técnicas

de Direccion (CETED)

Centro de Estudios Turisticos
(CETUR)

Centro de Investigaciones de
Economia Internacional (CIEI)

Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSQO)

Centro de Estudios para las
Investigaciones y Evaluaciones
Bioldaicas (CEIEB)

Instituto de Ciencias y Tecn. de
Materiales (IMRE)

Jardin Botanico Nacional (JBN)

eueqeH e ud

N i
il
g
m
)
>
4l
>
(@)
o
3
D
=
o,
Q
Q.
(¢]
m
[%2]
©
QD
N
QD

vavivawa = [/ %o

K ea1wou023 eudyO



Otras universidades

Univ de Pinar del Rio

Instituto Politécnico Superior
José Antonio Echeverria
(IPSJAE-CUJAE)

Universidad Agraria de
La Habana (UNAH):
dentro, Centro de Mecanizacion

Aqgropecuaria (CEMA)

Centro Universitario Isla de la
Juventud

Univ de Matanzas Camilo
Cienfueqos

Estacion Experimental de
Pastos y Forraje

Univ de Cienfuegos

Univ Central de Las Villas
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Otras universidades
(cont.)

Centro Universitario de
Sancti Spiritus

Univ de Ciego de Avila

Univ de Camaqguey

Univ de Las Tunas

Instituto Superior
Minerometallrgico de Moa

~Univ de Holguin
Oscar Lucero Moya

Univ de Granma

Univ de Oriente

Centro Universitario de
Guantanamo
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Comercial Mercadu

Contratacion de profesionales
cubanos para trabajar en el
extranjero

Centro de Estudios de
Tecnologias Avanzadas
(CETA): consultoria de
ingenieria y arquitectura, vy
radicacion de empresas
extranjeras
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Ministerio de Finanzas
v Precios (MFP)

Empresas de seguros

y similares (Intermatr,
Esicuba, Asistur, Esen), y
de auditorias (Interaudit)

Grupo Caudal

Consultores de Avaluos Nacionales
(CONAVANA)
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Ministerio de las Fuerzas Armadas

Revolucionarias (MINFAR)

Grupo de
Administracion
Empresarial de las
Fuerzas Armadas
(GAESA)
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Grupo de
Administracion
Empresarial de las
Fuerzas Armadas
(GAESA) (cont.)

Almacenes Universales
(AUSA): almacenes “in bond”.
Dependiendo de AUSA,
Zona de Desarrollo
Integral (ZDIMSA)

Tiendas de Recuperacion de
Divisas (TRD Caribe):
supermercados en divisa

Inmobiliaria AlIMest

Servicios Automotores (SASA):
servicios de reparacion de
autos ligeros y pesados

Antex: contratacion de
profesionales y técnicos para
trabajar en el extranjero

Geocuba: servicios de geodesia
y cartografia. Intereses mineros

Sermar: reparacion de barcos
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GAESA
(cont.)

Grupo de

Hoteles Gaviota: gestion directa

Turismo
Gaviota

de hoteles y propiedad de otros
gestionados por empresas
hoteleras internacionales

Marinas Gaviota: ss nauticos

Ag. de Viajes Gaviota Tours

Transqgaviota (dentro:
VIA Rent a Car): empresa de
transporte del Grupo

Inmobiliaria Caribe: ss
iInmobiliarios para extranjeros

Aerogaviota: aerolinea que se

escindid del Grupo de Turismo
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Unidn de Industrias
Militares

Gestiona fabricas de
producciones diversas (no solo
directamente relacionadas con

el ambito militar). Importa
fundamentalmente a través de
TECNOIMPORT, pero también
de TECNOTEX

Union Agropecuaria
Militar (UAM)

Suministra productos
agropecuarios a la tropa.
También comercializa a traves
de su empresa AGROTEX
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Ministerio de la Industria Alimenticia
(MINAL)

Empresa Exportadora-

Importadora de la Carne

Union de la Carne, (CAREXIM)
Aceltes y Grasas Agrupa empresas productoras y
Comestibles comercializadoras de carnes,

derivados carnicos, y grasas y
aceites comestibles
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Unidn Porcina

vavivamw3

Unidn Lactea

Unidon de Bebidas y Refrescos

Asoclacion Cervecera (ACER): Unidn de
Empresas de Cerveceria
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Unidn de Conservas,

Frutas v Vegetales

Empresa Comercializadora de
Frutas y Vegetales

(CONFRUVE):
Importadora-exportadora

Agrupa empresas productoras y
comercializadoras de
conservas de frutas y

vegetales, compotas, salsas...

Union Confitera

Empresa Importadora y
Exportadora Confitel

Agrupa empresas dedicadas a
la elaboracion de pastas
alimenticias, galletas, derivados
del cacao, caramelos,
productos de panaderia y
reposteria...

Unidn Molinera

Fabricantes de panaderia y
harinas
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Unidn de Ingenieria

Empresa Importadora y
Exportadora de equipos y

piezas de Ingenieria
(ALIMPEX)

Agrupa empresas que brindan
servicios de ingenieria, como
Alimatic y Empromec

Grupo CubaCafé

Agrupa empresas dedicadas a
la torrefaccion, envasado,
distribucion, comercializacion
(también exportacion) de café

Corporacion CubaRon

Agrupa empresas productoras y
comercializadoras de ron (entre
otras, la cubanofrancesa
Havana Club International), asi
como de otros licores, vinos,
aguas, refrescos, levadura...
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Grupo Empresarial
Naval v de Servicios
Téecnicos Argus

Contiene: Empresas de
construccion y reparacion
naval, empresas de servicios

tecnicos, y Comercial Argus.

Asociacion Pesquera
de Comercio Exterior
(ACEPEX): holding

ACEPEX: importacion
de pescado para el
mercado nacional

APROPES: importacion
de suministros para la
pesca y su industria

Caribex: exportadora
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Empresa creada para que
actue como parte cubana en las
empresas mixtas entre en
MINAL y entidades extranjeras

Ademas, el holding comprende
Los Portales, Cerveceria
Bucanero...

Instituto de Investigacion de
la Industria Alimenticia (111A)

Centro Nacional de Investigacion
de la Calidad (CNICA)
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Ministerio de la Industria Basica
(MINBAS)

Empresa Importadora
Abastecedora del Petroleo
(ABAPET): importa maguinaria
y otros productos de

uso a largo plazo

Union Cuba Petroleo Comercial CUPET: resto
(CUPET) de aprovisionamientos

vavivawa 2%/

Grupo dedicado a la
explotacion del petréleo y sus
derivados (combustibles y
lubricantes) en la Isla.
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Union Cuba Petréleo
(CUPET) (cont.)

Tiene varias empresas mixtas
con PDVSA: CUVENPEQ
(industria petroquimica),
CUVENPETROL (Refineria de
Cienfuegos), compaiias para
prospeccion en Venezuela...

Empresas Productoras y
Extractoras de Petréleo (EPEP)

Refinerias: La Habana,
Cienfuegos, Sancti Spiritus y
Santiago de Cuba

Empresas comercializadoras de
Combustibles (ECC)

Empresa Cubana de
Lubricantes (CUBALUB)

Empresa de Gas
Manufacturado (EGM)
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Union Cuba Petréleo
(CUPET) (cont.)

Empresa de Perforacion y
Reparacion de Pozos de
Petroleo (EMPERCAP)

Empresa de Mantenimiento,
Construccion y Reparacion de
Oleoductos y Tangques
(EMCOR)

Empresa de Mantenimiento del
Petrdleo (EMPET)

Empresa de Ingenieria y
Proyectos del Petréleo (EIPP)

Empresa de Servicios
Petroleros (GEOSERYV)

Empresa UBRAI

Centro de Investigaciones del
Petroleo (CEINPET)
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Grupo Empresarial
del Niguel
(CUBANIQUEL)

Empresa Importadora del

Niqguel (EINI): suministros para
la industria del niquel

Dedicada a la produccion de
niquel en Moa (Holguin). Dada
Su posicion geografica y su
disposicion de recursos,
gestiona una estructura
empresarial autbnoma.

Planta Pedro Soto Alba
(joint venture con la
canadiense Sherritt)

Planta Ernesto Che Guevara

Planta René Ramos Latour

Planta Las Camariocas
(joint venture con el Estado
venezolano): actualmente

en construccion
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Empresa Constructora y
Reparadora de la Industria del
Niquel (ECRIN)

Empresa Mecanica del Niquel
(EMNI)

Talleres de Felton (anexos a
una central termoeléctrica)

Grupo Empresarial
del Niquel Empresa de Servicios
(CU BANIQUEL) del Niquel (ESUNI)
(cont.) Empresa de Ingenieria y

Proyectos del Niquel
(CEPRONIQUEL)

vavivawd g%

Centro de Capacitacion y
Certificacion (CECYQC)

Centro de Investigaciones
del Niquel (CEINNIQ)
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Grupo Empresarial
del Niguel
(CUBANIQUEL)
(cont.)

Empresa Puerto de Moa (EPM)

Unidad Empleadora

Unidad Inversionista Las
Camariocas

Centro de Seguridad y
Proteccion (ESPROINI)

Empresa de Servicios
Técnicos de Computacion,
Comunicaciones y
Electronica del Niquel
(SERCONI)

Exporta a traves de
MITSA (MINCEX)

Empresa Cubana Importadora y Exportadora

de Metales, Combustibles y Lubricantes
(CUBAMETALES)
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Empresa Comercial Geominera

(COGEOMIN): import-export

Extraccion, procesamiento y
comercializacion de minerales:
zeolita, vidrio volcanico, talco
sheridanita y bentonita

Grupo Planta procesadora de Holguin
Empresarial _ .
Gebminero— Producciones Mineras (MENIA)

salinero Servicios Geologicos (GEBSA)

(GEOMINSAL)

Servicios Mineros (MINERSA)

Empresa Geominera de Oriente
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Servicios de Laboratorio
(DELABEL)

Empresa Geominera de Occidente:
extraccion, procesamiento y
comercializacion de carbonato calcico
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Grupo
Empresarial
Geominero-

salinero
(GEOMINSAL)

Empresa Geominera de Camagtiey

Empresa Geominera del Centro

Empresa Geominera de Pinar del Rio

Empresa Geominera de
la Isla de la Juventud

Salinas

(cont.)

Centro de Investigaciones para la
Industria Minero-MetallUrgica (CIPIMM)

Instituto de Geologia y Paleontologia

(IGP)

Empr Central de Laboratorios (LACEMI)

Empresa de Construccion y Desarrollo
(EMCODI)

Oficina Nacional de Recursos Mineros
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Grupo Empresarial
Cemento Vidrio
(CEMVID)

Empresa Comercial Cemento
Vidrio (CEMVID)

Agrupa empresas productoras
de cemento y vidrio

%\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ Q
\ Cementos Cienfuegos \
N

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ §
\ Cementos Santiago \
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\&

Cemento Curazao (Mariel:
mixta con empresa brasilefia)

Cemento Siguaney

Empresa de Cemento
Martires de Artemisa

Cementera de Nuevitas

Empresa de Asistencia

y Servicios
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Empresa Importadora y

Exportadora de la Quimica
(QUIMIMPEX)

Producciones quimicas y de
derivados del caucho

Empresa del Papel (CUBAPEL)

Empresa de la Goma
: POLIGOM
Grupo Empresarial de ( — ) _
' ' Empresa de Servicios Técnicos

la Industria Quimica y Aseguramiento a la Industria
(GEIO) Quimica (SERVIQUIMICA)

Empresa de Gases Industriales

Empresa Electroquimica
de Sagua (ELQUIM)

Empresa Quimica Revolucion
de Octubre
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Grupo Empresarial de

Empresa de Plaguicidas

Empresa de Sulfometales

la Industria Quimica
(GEIQ) (cont.)

Empresa Rayonitro: produccion
de fertilizantes

Empresa Nacional de Pinturas
(Pinturas Vitral)

Union Quimico-
Farmacéutica
(QUIMEFA)

Empresa Importadora-
Exportadora Farmacuba:

compra materias primas para
fabricacion de medicamentos

14 empresas farmaceéuticas
dedicadas a la produccién de
medicamentos

Empresa Comercializadora de
Medicamentos (EMCOMED):
distribucion nacional
mayorista a traves de
droguerias provinciales
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Unidn Eléctrica

Empresa Importadora y
Exportadora de Objetivos

Electroenergéticos
(ENERGOIMPORT)

Empresa de Grupos
Electrégenos y Servicios
Eléctricos (GEYSEL)

R A AR RN

Generacion Caribe (GECAR =
Grupo Guascor + GEYSEL):
construccion, reparacion y
mantenimiento de grupos

electrogenos fuera de Cuba Y
SRR,
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Empresa de Ingenieria
y Proyectos para la
Electricidad (INEL)

Empresa de Mantenimiento de
Centrales Eléctricas (EMCE)

Sistema Electroenergético

Nacional (SEN)
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La Habana

Ciudad de La Habana

Matanzas (2)

Cienfuegos

Camaguey

Holguin

Unidn Eléctrica
(cont.)

Santiago de Cuba

Otras de menor entidad
0 que no funcionan
a pleno rendimiento;
por ejemplo, CTE de
Mariel (en proyecto
gestion mixta con
empresa rusa Inter RAO)

Centrales Termoeléctricas (CTES)
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Union Eléctrica
(cont.)

Turiguano
(Ciego de Avila)

Isla de la Juventud

Parques edlicos

Gibara | y Il (Holguin)

Energas

Empresa dedicada al
aprovechamiento del gas
acompanante del petroleo.
Mixta con la canadiense Sherritt

7 instalaciones para la
generacion de gas mediante
turbinas y ciclos combinados en
las provincias de La Habana 'y
Matanzas

Empresa de Computacion del MINBAS
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Ministerio de Industria Ligera (MINIL)

Empresa Importadora y Exportadora
de la Industria Ligera (ECOIMPEX)

Dujo Import-Export

Produce muebles

Union del Mueble Dujo — ,
Comercializa a traveés de

Comercial Dujo

N\ Duio-Copo Flex N\
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Union Suchel

Suchel Import-Export

Agrupa empresas que
producen jabones, productos
de limpieza, articulos plasticos,
dentifricos, cremas, perfumes...
Tienen varias mixtas, como
Suchel Lever o Suchel Tropical

&\\\\\\\\\\\\\\\‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\ w
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Union de Industrias del Plastico y la Ceramica

Grupo de Integracion
Poligrafica

Dentro, entre otros,
Ediciones Caribe

Unidn Textil

Union del Cuero y del Calzado

Unidn de
Confecciones Textiles

Dentro, entre otros, Puntex

Grupo THABA

Produccion de talabarteria
y bisuteria
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Ministerio de la Industria

Sideromecanica (SIME)

Grupo Industrial de la
Siderurgia Acinox

Antillana de Acero: produccion
de acero al carbono

Acinox Tunas: produccion de
acero inoxidable, acero al
carbono vy barras de acero para
refuerzo de hormigon

Acinox Camaquey: produccion
de derivados del acero
(alambres, bombas...)

Eleka: produccion de
conductores eléctricos (cables

eléctricos y telefonicos)
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Grupo Industrial de |a
Siderurgia Acinox

(cont)

Empresa de Servicios
Logisticos (SERVILOG)

PROFIX: empresa
conformadora de acero
(produccion de tornillos,

tuercas, clavos, bisagras...)

Refractarios Habana (también
conocida como Acinox Guines)

Empresa de Servicios a
Trabajadores y Entidades de la
Industria Metalmecanica
(SERVINDUSTRIA)

Empresa de Servicios de
Ingenieria (ACINOX Ingenieria)

Empresa de Mantenimiento
Industrial y de Equipos
Tecnologicos (TECNOIND)
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Grupo Industrial de la

Empresa de Transporte del
Metal (TRANSMETAL)

Acinox Naviera

Siderurgia Acinox

(cont)

Centro de Investigaciones
Siderurgicas (CIS)

Centro de Inv. Siderurgicas
MetalUrgicas (CIME)

Grupo Industrial de
Bienes de Capital
(BK CETI)

BK Import-Export

Agrupa empresas productoras y
comercializadoras de plantas
industriales completas,
componentes, equipos y otras
instalaciones metalmecanicas.
Tambiéen servicios de ingenieria

Algunas de sus entidades son:
D’Avila, Cubana de Acero,
Inoxidables Varona, Valbo,

Promeca, Metunas, GTT,
Eproindustrial, ESI, EMFA,
Sercomet, Emprosime
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Grupo Industrial de
Maquinaria Agricola y
Construccion (GIMAC)

Agrupa empresas productoras y
comercializadoras de
maquinaria agricola y para la
construccion, sistemas de
riego, piezas, herramientas...

Algunas de sus entidades son:
Fundicion Vanguardia
Socialista, Precam, Cicma,
Imeca, Plastimec, Jaguey,
Oleohidraulica, Emba, TSA,
KTP, Impag, Phimec,
PLEX, Isla, Cedema,
FAH, Tauba, D’'Agri
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RC Comercial

Empresas de calderas
en todas las provincias:
fabricacion, reparacion,
mantenimiento y
asesoria en proyectos

Alastor Ingenieria

Grupo_lndus_trllal de Alastor Abastecimiento y
Refrigeracion y servicios
Calderas (Grupo RC) Alastor Construccion

Empresa Nacional de
Calderas (ALASTOR)

Empresa de Refrigeracion

SEGERE: produccioén de

equipos de refrigeracion y
ventilacion

‘ Y
VNVEST Ia G 3 % 5
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Empresa productora de
Equipos Industriales REGAL
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Grupo Industrial de
Refrigeracion y
Calderas (Grupo RC)

Instituto de Refrigeracion y
Climatizacion (IRC)

(cont.)

Otras empresas de
refrigeracion y climatizacion:
Frioclima, Rensol,
Frigel, Sermac...

RC Servicios

Grupo Industrial
Mecanico (GIM)

Empresa Comercial
FERROMAR

Empresa de Conformacion de
Matanzas (CONFORMAT)

Empresa de Produccion y
Apoyo a los Servicios (EPAS)

Empresa de Cilindros y
Extintores de Gas (EXCILGAS)

Empresas metallrgicas
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Grupo Industrial
Automotriz Unecamoto

Empresa Central de
Abastecimiento y Venta de
Equipos de Transporte Pesado
y sus Piezas (TRANSIMPORT):
también importa equipos de
transporte ligero y sus piezas

Agrupa empresas productoras y
comercializadoras de vehiculos
y equipos de transporte, y sus
piezas. Contiene, entre otras,
Autoimport (que ya no importa),
Autopartes, empresas
Integrales de servicios
automotores (EISA) en
diferentes provincias, la
Empresa de
Reacondicionamiento y
Comercializacion de Equipos
de Manipulacion de Carga
(MONCAR), y otras entidades
Industriales y de servicios
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Grupo Industrial de
Empaque

Empresas de envases (Envocc,
Cupach, Enval), de equipos
industriales (Intec) y de
herramientas (Herramix)

Grupo Industrial
Divisidn de Equipos y
Piezas (DIVEP)

Empresa Importadora y
Exportadora DIVEP

Divisiones (denominadas
“Empresa Comercializadora del
SIME”) en todas las provincias.

Venden repuestos para
vehiculos de transporte
ligero y pesado

Union de Empresas
de Recuperacion de
Materias Primas
(UERMP)

Empresas de Recuperacion de
Materias Primas (ERMP) en
todas las provincias

Empresa Desmanteladora de
Equipos (DESEQUIP)

Empresas de residuos solidos,
desmanteladora de barcos, de
fundicion y conformacion, de
servicios (transporte, seguro...)
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Grupo de Maquinaria
General (GMG)

Empresa Comercializadora de
Ingenieria Hotelera

Agrupa empresas mecanicas
(Ogun, Maquimotor, Fame...)
asi como productoras y
comercializadoras de equipos
meédicos y mobiliario
gastronomico (Retomed, Icem,
Enimo...). También otras
dedicadas a otro tipo de
Instrumentos (Pexac, Eisi...)

Grupo Industrial de
Bienes de Consumo
(GBC)

Empresas productoras de
utensilios domesticos (Inpud),
de articulos de aluminio y
metales (Novalum), de cocinas
(Zagma), de bicicletas (Cacel),
de herrajes (Empresa
Industrial de Herrajes).
Otras: Fimec, IST, Minerva...
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Empresa de Aluminios
Mecéanicos (ALUMEC):
carpinteria de aluminio y
equipos para riego

Grupo Industrial de Empresa Conformadora de
o Productos de Aluminio Lenin:

Aluminios de Cuba carpinteria de aluminio
(ALCUBA)

Empresa de Aluminio de
Elementos Menores
(ALUDEM): carpinteria
de aluminio

vavivawia =2

Empresa de Aluminios
Técnicos (ALUTEC): carpinteria
de aluminio, elementos de riego

y soluciones tecnologicas
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Grupo Industrial de

Empresa de Elementos y
Articulos de Aluminio de
Holguin (DURAL)

Empresa Lacados de Aluminio
(LACALUM): lacado de
aluminio y acero

Aluminios de Cuba
(ALCUBA) (cont.)

Empresa de Mecanizado y
Montaje de Aluminio (AMCA)

Empresa de Componentes
Industriales (GALVEX)

Empresa Productora de
Bicicletas (ISOTEC)

Empresa Procesadora del
Vidrio (VIDRAL): corte y
transformacion de vidrio
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Empresa de oo duccion o
: roduccion de
,P_roducc:|ones estructuras metalicas
Metalicas (COMETAL)

Casa Consultora Consultoria de negocio:
comercial, financiera e

DISAIC informatica

Empresa
Comercializadora de Consultoria técnica en las

Servicios TEcnicos y || ramas metaldrgica, mecanicay
Tecnoldgicos electronica
(TECNOSIME)

Empresa de Servicios del SIME (SERVISIME)
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Empresa de Certificacion de Productos
Tropicalizados (LABET)

Centro de Gestion Empresarial, Superacion
Técnica y Administrativa (GESTA)

vavivawa I U#s[#|L

Centro de Tecnologia y Calidad (CTEC)
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Ministerio del Interior (MININT)

Empresa Comercializadora, Importadora
y Exportadora del MININT (COMEXIM):

actualmente tiene las actividades paralizadas sine die por un
proceso de reorganizacion

Empresa Importadora de
Abastecimientos Tecnicos (EMIAT)

Bajo su estructura esta la Policia Nacional
Revolucionaria (PNR), los bomberos,
Inmigracion, las prisiones, las agencias de
Inteligencia...
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Empresa de Servicios

Especializados de
Proteccion (SEPSA)

Servicios de seguridad privada,
alarmas...

Traslado de Valores
(TRASVAL)

Servicios de seqguridad y
cadena de tiendas con
articulos de ferreteria

Casa de la Moneda

Acunacion de moneda

vavivawa 2 4%
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Ministerio de la Salud Publica
(MINSAP)

Empresa Cubana Importadora y Exportadora
de Materias Primas, Especialidades
Farmaceéuticas, Equipos y Material Médico,
Odontologico vy Veterinario (MEDICUBA)

Empresa de Stribid S
AT Z i IStrioulaora nacional de ok

Suministros Medicos equipamiento madico
(EMSUME)

Centro Nacional de Ortopedia Cuba-RDA
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Centro de Control Estatal de Equipos Médicos
(CCEEM)

Centro para el Control

Estatal de la Calidad

de los Medicamentos
(CECMED)

Gestiona ademas ALBAmed,
centro regulador de
medicamentos para los paises
del ALBA

Centro Nacional de
Informacion sobre las
Ciencias Médicas
(CNICM)

Gestiona el portal Infomed

El MINSAP gestiona ademas los hospitales,
farmacias, centros de educacion médica,
Institutos nacionales...
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Ministerio del Transporte (MITRANS)

Empresa de Suministros Maritimos
Portuarios (SUMARPO): suministra
alimentos e insumos para barcos

Grupo Empresarial
Proveedora General

Empresa Importadora General
del Transporte (EIGT)

del Transporte
(TRADEX)

Otras empresas del Grupo:
DIASA (Citroén), Alcon
(ferreteria), REX (rent a car)...

Empresa
Comercializadora
Marcos

Exportadora del Ministerio del
Transporte
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Grupo Empresarial de Transporte
por Omnibus (ASTRO)

Grupo Empresarial de Camiones (UDECAM)

Unidn de Ferrocarriles

Empresa Industrial de fabrica de traviesas y otros
elementos necesarios para el

Instalaciones Fijas transporte ferroviario

Empresa de Producciones para el Tte (AEMCO)

Grupo de Talleres del Transporte (GEMAP)

vavivawa =

Centro Nacional de Vialidad (CNV)

Empresa de Administracion Vial y Diagnostico
Automotor (FICAV): inspeccidn técnica de
vehiculos (*somaton™)

=oml
28 4
am
g
m
)
>
4l
>
(¢}
38
—
b3
I3
8— Q
S0
m
(2]
©
QD
N
QD

A ea1wQu023 eudlO




Administracion Portuaria Nacional

Grupo Empr de la Industria Portuaria (ASPORT)

Grupo Industrial de Astilleros

Asociacion de Navieras Cubanas (ANTARES)

Consignhataria Mambisa

Terminal de Unién Portuaria + Péres v Cf
nion FPortuaria + rerezy Cia
Contenedores de'La (Grup TCB)

Habana (TCH)

Empresa de Practicos
de Puerto

Practicaje y adiestramiento

vavivawi =

Ofrecen mano de obra cubana
Empresa Selecmar para bugues mercantes
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Grupo de Innovacion

Centro de Investigacion y
Desarrollo del Transporte
(CETRA)

Empresa de Servicios del
Grupo IT (SERVIT)

del Transporte (IT)

Centro de Ingenieria y Manejo
Ambiental de Bahias y Costas

Centro de Ingenieria del
Transporte (CIT)

Consultora Tecnocaribe:
consultoria relacionada con el
transporte, sus infraestructuras,
seguridad y proteccion del
medioambiente
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Sistemas de
Informacion del
Transporte (SITRANS)

Ofrece informacion técnica,
tecnoldgica y comercial sobre
transporte. También vende
papel y material de oficina:
importan a través de Coprefil
(MIC) y Consumimport
(MINCEX)

Empresa de Comunicaciones y Electronica del

Transporte (GCOM)

Empresa de Servicios Informaticos,

Consultorias v Sistemas

Centro de Preparacion

Gerenclal (PREGER)

Centro de informacion sobre
gerencia del transporte
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Comercializadora ITH Abatur:
Importadora general del MINTUR

Tiendas en hoteles y zonas
Caracol turisticas

Gestiona restaurantes, centros
nocturnos, actividades
extrahoteleras del turismo...
GI’U_DO Palmares Entre otros: Ditus, Pan.com,

La Bodeguita del Medio,
Cabaret Tropicana...
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Cadena Hotelera
Gran Caribe

Hoteles 4/5 estrellas

Cadena Hotelera
Isla Azul

Hoteles 2/3 estrellas

Grupo Cubanacan

Hoteles Cubanacan:
4/5 estrellas

Otras marcas: Hoteles Brisas,
Hoteles Club Amigo, Hoteles
Horizontes y Hoteles E

Agencia de Viajes Cubanacan

Cubanacan Turismo vy Salud
(Servimed)

Cubanacan Express:
mensajeria y transporte

T TTT T TI T IrrTrrrrrrrrrrrryrrry

Cubacan (mixta con
Cihsa-Grumasa)
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Grupo Internacional

de Turoperadoresy

Agencias de Viajes
(Havanatur)

Oficinas en Cubay
en el exterior

Havanatur Celimar: agencia
para viajes entre Cuba y
Estados Unidos

Otras agencias de viajes: Cubatur, San
Cristobal, Cubamar...

Grupo Empr Transtur

Empresa de transporte turistico
y alquiler de vehiculos

Marinas Marlin

Servicios nauticos
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Oficina Nacional de
Informacion Turistica

Tiene adscritos los centros de

informacion turistica

Publicitur

Agencia de publicidad

Sistema Nacional de
Formacion Profesional
para el Turismo
(FORMATUR): dentro,
Escuela de Altos
Estudios de Hoteleria
vy Turismo (EAEHT)

Dentro de la EAEHT:
Centro de Informacion y
Documentacion Turisticas
(CIDTUR)
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Grupo Teécnico del
Turismo (GTT)

Planificacion y proyectos
turisticos

Casa Financiera del Turismo (FINTUR)

Turempleo

Contratacion de personal para
el turismo

Grupo de Electronica
para el Turismo (GET)

Servicios informaticos para
el sector
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Ministerio de Comercio Exterior e

Inversion Extranjera (MINCEX)

Empresa Importadora de Alimentos
(ALIMPORT)

Empresa Importadora

de Articulos de Importa productos de todo tipo,
Consumo General excepto alimentos

(CONSUMIMPORT)

Empresa Comercializadora de Objetivos

Industriales, Maquinarias, Equipos y Articulos
de Ferreteria (MAQUIMPORT): absorbi6 Ecimetal
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Empresa Importadora y Exportadora
de Materias Primas y Productos
Intermedios (MAPRINTER)

Empresa Importadora, Exportadora y
Comercializadora de Metales y
Lubricantes (METALCUBA)

Empresa Exportadora

de Alimentos
(CUBAEXPORT)

Importa alimentos fuera del
nomenclador de ALIMPORT
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Empresa Ejecutora de

Donativos (EMED)

Inversiones Locarinos

Actua como importadora de los
productos que entran al pais
como donativos y cooperacion

importa alimentos y bebidas,
y representa empresas
extranjeras

Representaciones
Platino

Representa empresas
extranjeras

Agencia de Contratacion para
Representaciones Comerciales (ACOREC)

Cubatécnica

Contratacion de personal
cubano para el extranjero
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Corporaci(’)n Dentro, entre otras, CORATUR,
i que representa empresas
Panamericana cubanas en China

Consultores
Asoclados (CONAS)

Consultoria de negocio

Empresa Exportadora del Niguel (MITSA)

vavivawia =2

Empresa Exportadora del Azucar (Cubazucar)

Centro para la Promocion del
Comercio Exterior (CEPEC)
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Empresa
Importadora de
la Aviacion
(AVIAIMPORT)
Corp. de Empresa
Aviacion Cubana de
: Cubana Aeropuertos y
Instituto de (CACSA) Servicios
Aeronautica Civil Aeronauticos =
(ECASA)
de Cuba (IACC) o
Comercial 32
Take-Off 5>
588
Cubana de Aviacién b g S
Cubacatering: compra §° 3 %
y distribuye los productos 23

para catering aéreo




Banco Central de

Banco Nacional de Cuba (BNC)

Banco Exterior de Cuba

Banco Metropolitano

Banco Financiero
Internacional (BFI)

Banco Internacional de
Comercio (BICSA)

Cuba (BCCQC)

Banco de Crédito y
Comercio (BANDEC)

Banco \\\\\\\\\\\ \
Popular de \CFH\
Ahorro (BPA) |\ \\\\\\\\\\

§\\\\\\.\\\\\\\\}\\\\\\\\‘ Q
Grupo Nueva § Fw;ggrc(fra §
Banca § americana §

T Y

Compaiia Fiduciaria
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Cubadeportes: importa

Instituto Nacional productos deportivos

de Deporte Y Empresa de Produccion y

Recreacion (INDER) Comercializacion de Articulos
Deportivos (EPCAD)

Radio y Television

(ICRT) Cadenas de radio y television
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Union de Industrias Locales:

Poder Popular importan a través de las
empresas del MINIL
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Ministerio de Economia y planificacion (MEP)

Ministerio de Educacion (MINED)

Ministerio de Justicia (MINJUS)

Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX)

Ministerio de Trabajo y Seq. Social (MTSS)
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